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2021 : plus importante saison de travaux

Les chantiers du REM sont déployés sur I'ensemble des futurs 67 km
A I'heure actuelle, on compte...
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+ de 30 + de 3000 23 stations déjaen 12,7 km de
chantiers actifs travailleurs et construction structure aérienne
employés déployés complétée
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+- 500 13,7 km de rails Prés de 1M de m3 +- 135k m3,de
piliers en place installés de terre excavé roc excave
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Principaux chantiers
en action celte annee
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“Infrastructures
Rive-Sud

Stations — les trois staftions sont pratiguement
acheveées (finition intérieure), le terminus
d'autobus également et I'aménagement
paysager débutera sous peu

Centre de controle - livraison du b&timent au
printemps et installation des équipements
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No.3

Tunnel
Mont-Royal

Travaux derenforcement de la
sectionsud

McGill - Installafion de la
structure d'acier

Edouard-Mon’rpeﬁi— Fin des
sautagesa |I'été, début de la
constructionde I'édicule,
installation des ascenseurs
haute vitesse
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Tunnel
Mont-Royal




“‘Ouest-de-I'lle
et aéroport

Ovest-de-I'lle - Complétion des
14,5 km de |la structure aérienne
et installation des voies et
systemes

Aéroport — Poursuite des
travaux du tunnelier (250 metres
forés jusqu’'a maintenant) et
construction de la structure
aérienne dans le secteur
Technoparc
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““Rive-Nord et
Pierrefonds-Roxboro

Transformation des passages a niveau
en viaduc ferroviaire

Conclusion des travaux de ponts
Riviere-des-Prairies et poursuite fravaux
de ponts Riviere des Mille-lles

Doublementde lavoie



Deux-Montagnes (-cm )
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Rive-Nord et
Pierrefonds- -
Roxboro _Pont Riviere des Mille-lles
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Rive-Nord et Pierrefonds

Transformation des passages
a niveau en viaduc ferroviaire

Conclusion des travaux de ponts

de ponts Riviere des Mile-lles

Doublement de la voie

Ovest-de-I'lle et aéroport

Ouest-de-Ille - Complétion des
14,5 km de la structure aérienne
et installation des voies et
systemes

Aéroport — Poursuite des travaux
du tunnelier (250 métres forés
jusqu’'a maintenant) et
construction de la structure
aérienne dans le secteur
Technoparc

Riviere-des-Prairies et poursuite travaux

Tunnel Mont-Royal

No.3

Travaux de renforcement de
la section sud

McGill - Installation de |la
structure d'acier

Edouard-Montpetit — Fin des
sautages a l'été, début
construction de I'édicule,
installation des ascenseurs
haute vitesse

Rive-Sud

Stations — |les trois stations
sont pratiqguement achevées
(finition intérieure) et
I'aménagement paysager
débutera sous peu

Centre de contrdle - livraison du
batiment au printemps et
installation des équipements




Mise a jour du projet
(échéancier et budget)




Evénements
exceptionnels
de 2020
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Impact COVID-19

Détonation imprévue et
découverte d’une
charge centenaire

Conditions générales du
tunnel sous I'avenue
McGill College




Rappel de I'échéancier actualisé

DEUX-MONTAGNES

ANSE-A;L'ORME

DU RUISSEAU

YUL- AEROPORT
MONTREAL-TRUDEAU

GARE CENTRALE

BROSSARD

Printemps/été 2022
Automne 2023
Printemps 2024
Automne 2024

Fin 2024



Achalandage projeté contexte post-pandemie

Principaux facteurs d’analyse :

ao0Q) Transport collectif au centfre de la matrice de la mobilité et attrait du fransport actif
0—O La limite et la saturation du réseau routier sont toujours d’act ualité

Lissage de I'heure de pointe ef intérét grandissant pour des déplacements inter-pointe

Attrait pour des réseaux polycentriques (banlieue & banlieue) vs monocentriques (vers le centre-
vile)

Recherche d’'espace de bureaux de premiére qualité

0% O

Poursuite du développement immobilier dans le rayon de stations de systémes de transports
collectifs structurants
Int érét pour le développement de communaut és a échelle humaine aut our du transport collectif

i

Projections d’achalandage maintenues a long terme : e REM est
partficulierementrésilient aux perspectives post-pandémiques analysees




Actualisation financiere

Contexte

— Pandémie mondiale et gestion d'enjeux complexes
— Processus d'analyses rigoureuses de |la situation

— Montant ajouté pris en charge par CDPQ Infra

Trois volets

> 200 M$

A N
a D 7 ° . \
oo enveloppe speciale: mesures prises face ala COVID-19
77 et impacts surl’approvisionnement et la main-d’'ceuvre
spécialisee

150 M S
‘ interface avec des communautés

et optimisations au projet

En cours de négociation
0 O evénementsexceptionnels iés au tunneldu Mont-Royal
o lls=) ] (détonation imprévue d'une charge explosive centenaire et constatation des

conditions générales déficientes du tunnel sous I'avenue McGill College)

Montant ajouté au modele financier
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Phase de conception

22 avril 2016 : présentation d'un projet de référence évaluée a 5,5 milliards de dollars

Automne 2016 : gjout au projet de trois stations au cenftre-ville de Monftréal évaluées a 400 millions
de dollars

Printemps 2017 : série d'ajustements au projet pour répondre aux différentes demandesrecues
dans le cadre des consultationset du BAPE (amélioration de la fréquence, de la fluidité des
déplacementset de l'intégration urbaine — ajout d'acces, déplacements d’'équipement,
prolongement du tunnel de I'aéroport, créeation d'une fiducie fonciere agricole, etc.)

Hiver 2017-2018 : appel de propositions pour deux contrats majeurs .

— Conftrat d'ingénierie, d'approvisionnement et de construction des infrastructures (IAC)

— Confrat de fourniture du matériel roulant, de systemes et de services d’exploitation et de
maintenance (MRSEM)

12 avril 2018 : clbture financiere du projet a 6,3 milliards de dollars
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Phase de construction 4D

Construction et realisation

2018 2019 2021
printemps automne printemps
CDPQ Infra 295G$ 3,18G$ 333G $
CDPQ Infra
enveloppe spéciale Nna Nna 200 M $
COVID-19
Gouvernement du Québec 1,28G$ 1,28G$ 1,28G$
B de I'infrastruct d
C(]anqoudec1 (;Cl)n rasfructure du 1.28 G$ 1.28 G$ 1,28 G$
Hydro-Québec 295 M$ 295M$ 295M$
ARTM 512 M$ 512 M$ 512 M$
Cléture financiere suite au processus Entente d'obtimisation bour brotéaer Mesures prises face ala COVID-19,
Ajustement et bonification d'approvisionnement + aolt 2018 I’échécmciee pourp 9 interface avec des tierset
financement BIC confirmé optimisations au projet
TOTAL 63G$ 65G$ 6,9 GS
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Parametres financiers du projet maintenus

/2 &

Maintien du tarif fixé dans
I'’entente d’'intégration entre
I’ARTM et CDPQ Infra en 2018

Aucun investissement
additionnel requis pour les
instances gouvernementales

- Cohérent avecl’'entente de 2015 et de

2018 entrele gouvernement du Québec
et CDPQ Infra

Projet hors du bilan pour le
gouvernement

gk

Financement des coUts d'immobilisation et
d'opération

Réserve pour l'entretien d long terme du
réseau

« Tarif compétitif

Importante prévisibilit & pour les instances
publiques (variation iée au colt de la vie)

Risques liés a la construction et I'achalandage

—

Maintien des cibles de rendement

Rendement cible pour CDPQ Infra
mainfenu entre8 et 9 % et le
gouvernement du Québec pres de 4 %

« Importantsjalons franchis (début de la
construction, réception du matériel
roulant, etc.) diminuant les risques du
projet

Mode de réalisation qui transfere les risques de maitre d'ouvrage reliés au projet a
CDPQ Infra, limitant de maniere importante les risques financiers pour I'Etat




Bilan d’etape
periode d’essai




Bilan d’étape

Testsréalisesen chambre climatique ¢
I'automne 2020 (entre- 38 °C et + 38 °C)

- Simulations d’enneigementslourds, pluies
verglacantes, givre, glace, ventsviolents, écarts
de temperature, etc.

Multitude de tests (plus de 200 heures) sur site
surl’'ensemble des composantes du futur
réseau et du matérielroulant

- Conduite manuelle (haute vitesse) et en mode
automatisé (basse vitesse)

o Pe e _ | 20 trains de 2 voituresrecues a ce jour au
: centre d’entretien (environ 20% des trains)

== " ma e . /it ne é ' ’
my N Elan HAL ﬁ' ﬂ ~ [ B | Prochaine etape : mise en place d'un
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g W I i pour simulerles aller-retoursen fréquence et
- | accélérerla cadence des tests

Un totalde 500 km est & parcourir
pour chaque voiture 26



Plus de 600 km

roulés par 2 trains

Plus de 200 heuvures

de tests réalisés

Plus d'une

cinquantaine de

sorties des trains

40 voitures (20 trains de

2 voitures) recues au
dépot



Evénement a venir - jeudi 10 juin

Prochain arret :
station Brossard

Invitation aux médias a monter a bord du REM
Visite de la station et de la voiture en mouvement
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Periode de ?
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En savoir plus
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